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PLANO DE ENSINO 

1. IDENTIFICAÇÃO*   

ANO LETIVO: 2023  

CAMPUS: Paranaguá  

CURSO: Administração  

GRAU: Graduação  

NOME DA DISCIPLINA: Teoria da Administração e das Organizações  

SÉRIE/PERÍODO: 1º  

TURMA: A TURNO: Matutino  

CARGA HOR. TOTAL: 144 TEÓRICA:   124 PRÁTICA:      

CARGA HOR. SEMANAL: 04 CURRICULARIZAÇÃO: 2019  

CARGA HOR. 
SEMIPRESENCIAL 

20  

OFERTA DA DISCIPLINA   

  

DOCENTE Cleverson Molinari Mello  

TITULAÇÃO/ÁREA: Pós-doutor/Educação  
 

2. EMENTA 

   A Administração e as demais ciências. Introdução à administração: da revolução industrial aos 

dias de hoje. A teoria e a prática: a administração como ciência. As diferentes concepções de 

mundo, mudanças na sociedade e a evolução da teoria da administração. O movimento da 

Administração Científica ou Escola Clássica. O movimento de Relações Humanas. O 

Behaviorismo. O Estruturalismo. A abordagem dos Sistemas Abertos. O Desenvolvimento 

Organizacional. Administração: uma visão contemporânea. Novos paradoxos organizacionais e 

os desafios ao desenvolvimento da TGA. 

3. OBJETIVOS 

   1. Promover o entendimento dos conceitos básicos que orientam a análise do processo 

administrativo e que servem como formadores de arcabouço teórico; 

2. Proporcionar a compreensão das diversas teorias; 

3. Estabelecer elementos identificadores da importância do conhecimento teórico-empírico 

na análise dos contextos em administração; 

4. Caracterizar a natureza do avanço da ciência na atualidade, em particular o que diz 

respeito à teoria da administração. 
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5. Discutir a gênese e o desenvolvimento da administração na realidade brasileira, levando 

em conta os desafios para a prática da gestão do presente e do futuro. 

4. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

   1. Conceito e origem do campo da administração moderna, a partir da análise crítica dos 

formadores socioeconômicos. Elementar em base histórica os motivos que levaram a teoria 

administrativa adquirir o constructo formado; 

2. Pilares do pensamento administrativo. Pensamento administrativo como fruto do processo 

de modernização da sociedade. Processo de modernização e consolidação das estruturas 

burocráticas. A modernização e o surgimento do pensamento administrativo; 

3. A escola clássica de administração e o movimento da administração científica. Origens e 

ideais centrais do movimento. Administração como ciência. Pontos centrais da escola de 

administração clássica; 

4. Escola das relações humanas. Origens imediatas e características de contexto da época. 

Grandes figuras da escola. Teorias sobre motivação e liderança. Processos decisórios; 

5. Estruturalismo e a teoria da burocracia. O estruturalismo e o conceito de sistema. 

Correntes de pensamento do estruturalismo. Ideias centrais: homem organizacional, conflitos, 

incentivos mistos; 

6. Teoria dos sistemas abertos e a perspectiva sociotécnica das organizações. Teoria geral 

dos sistemas e o funcionalismo. Modelos conceituais: Likert, conjunto integrado de papéis, Kahn 

e Katz; 

7. O sistema e a contingência. Sistemas mecânicos e orgânicos. Integração e diferenciação 

dos sistemas organizacionais; 

8. Enfoque prescritivo: o desenvolvimento organizacional. Tipos de alteração no ambiente 

de trabalho da organização. Etapas do desenvolvimento organizacional. Campo das alterações 

estruturais; 

9. Novas abordagens teóricas emergentes; 

10. Forma alternativas de gestão. Autogestão. Gestão participativa. Cogestão. Organizações 

que aprendem. 

5. METODOLOGIA DE ENSINO 

   A disciplina será conduzida por meio de aulas expositivas e recursos didáticos como leitura, 

exercícios, apresentação e debate. A participação do aluno nos seminários é requisito 

fundamental para a aprendizagem. As dúvidas serão discutidas durante as aulas. 

6. RECURSOS DIDÁTICOS 

   Recursos audiovisuais, leituras de textos e estudos de caso, trabalhos individuais e/ou em 

grupo, internet, plataformas digitais. 
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7. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

   1º bimestre 

A Administração e suas perspectivas. Antecedentes Históricos. Administração Científica. Teoria 

Clássica. Teoria das Relações Humanas. Decorrência da Teoria das Relações Humanas. 

 

Trabalhos (individuais e/ou Seminário): 10,0 

Prova Bimestral: 10,0 

Média: T. + P.B / 2 

....................................................................................................................................................... 

 2º bimestre 

Teoria Neoclássica. Decorrência da Teoria Neoclássica. Administração por Objetivos. 

 

Trabalhos (individuais e/ou Seminário): 10,0 

Prova Bimestral: 10,0 

Média: T. + P.B / 2 

....................................................................................................................................................... 

3º bimestre 

Modelo Burocrático de Organização. Teoria Estruturalista. 

 

Trabalhos (individuais e/ou Seminário): 10,0 

Prova Bimestral: 10,0 

Média: T. + P.B / 2 

....................................................................................................................................................... 

4º bimestre 

Teoria Comportamental. Teoria do Desenvolvimento Organizacional. 

Seminário Final: Abordagem Sistêmica, Abordagem Contingencial e Novas Abordagens. 

 

Trabalhos (individuais e/ou Seminário): 10,0 

Prova Bimestral: 10,0 

Média: T. + P.B / 2 

8. BIBLIOGRAFIA 

BÁSICA 

   CHIAVENATO, I. Introdução a Teoria Geral da Administração. 9ºed. São Paulo: Campus, 2014. 

DRUCKER, P. F. Os novos desafios dos executivos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. 

FARIA, J. H. (org.). Análise Crítica das Teorias e Práticas Organizacionais. São Paulo: Atlas, 

2007. 

FAYOL, H. Administração Industrial e Geral. 10. ed. 12. São Paulo: Atlas, 2012. 
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LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administração: princípios e tendências. 3ª ed. São Paulo: Saraiva, 

2016. 

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administração. 8ª ed. São Paulo: Atlas, 2017. 

MONTANA, P.J. ; CHARNOV, B.H. Administração. São Paulo: Saraiva, 1998. 

MOTTA, F.C.P.; VASCONCELOS, I.F.G. Teoria Geral da Administração. 3ª ed. São Paulo: 

Cengage Learning, 2008. 

TAYLOR, F. W. Princípios de Administração Científica. 8. ed. 17. reimpr. São Paulo: Atlas, 2012. 

WEBER, M. A ética protestante e o espírito do capitalismo. 4. ed. 8. reimpr. São Paulo:  Martin 

Claret, 2011. 

COMPLEMENTAR 

KRASS, Peter. O livro da sabedoria nos negócios. V. 1. Textos clássicos de figuras lendárias do 

comércio e da indústria. São Paulo: Negócio Editora, 1999.  

OLIVEIRA, D.P.R. Teoria Geral da Administração: Uma Abordagem Prática. 2ª ed. São Paulo: 

Atlas, 2010. 

PIN, Sun; TZU, Sun. A Arte da Guerra. Edição completa. 3ª ed. São Paulo: Martins Fontes, 2014. 

 

9. APROVAÇÃO DO COLEGIADO 

Aprovado em reunião do Colegiado de Curso em:  

Dia: 06 

Mês: 12 

 Ano:  2022 

Ata Nº:  13 

 

 

 

 
 

Professor da disciplina       
Dr. Cleverson Molinari Mello 

 

       Coordenação do curso 
Dr. Cleverson Molinari Mello 

 

 


