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APRESENTACAO

O manual de horticultura organica: do produtor ao
consumidor, é resultado de parceria com quem faz da
horticultura organica uma opcéo de construcdo de uma
sociedade sustentavel, porém tem preocupacdo com o
homem do campo, suas alternativas de renda e
gualidade de vida no trabalho.

Muitas pessoas e organizacbes apoiaram a
iniciativa deste livro, como o0 Departamento de
Administracdo de Empresas da Universidade Estadual do
Parana, no Campus de Paranagua, a divisdo de
Extensdo do Campus de Paranagua, a Pro-Reitora de
Extensdo e Cultura da Unespar, e muito especialmente
precisamos agradecer ao Programa Universidade Sem
Fronteiras, elaborado e desenvolvido pela Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Parana, vinculado ao Governo do Estado do Parana, que
possibilitou a contratacdo da equipe que desenvolveu e
escreveu este livro.

O desenvolvimento deste livro concebeu um
cunho pratico que dialogasse entre o conhecimento dos
agricultores, com a ciéncia agrondmica e da
administracdo de empresas, em consonancia com a
legislagdo que norteia a producdo e comércio de
produtos organicos no Brasil.

Assim intencionalmente, buscamos neste livro
promover orientacbes para as pessoas que querem
introduzir no cultivo organico, de forma pratica, mas com
recomendacfes técnicas cuidadosamente testadas pela



ciéncia para ser aplicado em pequenas propriedades
rurais. Assim, nesta obra apresentamos finalmente uma
insercado relativa ao comércio dos produtos organicos,
fator imprescindivel ao crescimento dos produtores.

Elaborado em linguajar simples e de forma
didatica, este livro foi preparado para que o produtor
organico, especialmente os de horticolas e flores,
possam ampliar ainda mais seus conhecimentos, e que
se criem um ciclo virtuoso, onde técnicos possam
orientar 0s produtores e também aprender as
experiéncias de sucesso no campo, e desta forma
promover a disseminacdo do conhecimento.

Adilson Anacleto
Ana Carolina Fujimura Bertelli Cabral
Luciane Silva Franco
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INTRODUCAO

A producdo e a comercializagdo de horticolas
organicas tém crescido em todo mundo devido,
principalmente, a necessidade da preservacdo ambiental
e pela exigéncia dos consumidores por alimentos
saudaveis e ndo nocivos a saude humana.

Esse tipo de agricultura assegura uma producéo
de alimentos sem a utlizacdo de agrotéxicos,
desenvolvendo tecnologias que viabilizam o emprego de
fontes ou insumos disponiveis dentro da propria
propriedade, além de valorizar a sustentabilidade da
agricultura familiar e ampliar a capacidade de gerar renda
aos pequenos produtores.

Nem sempre essas técnicas estdo disponiveis de
forma simplificada e sistematizada a quem deseja entrar
nesse mercado, encontrando-se diversas dificuldades
com relacdo a producdo e a venda desses produtos,
sendo o comeércio o principal desafio para os produtores.

Assim, como um produtor organico pode atrair
clientes oferecendo um produto que estd além da
concorréncia tradicional? E como conquistar respeito e
uma boa imagem perante os clientes?

O comércio € o principal desafio para os
produtores, sendo ele ndo somente a relagdo entre
vendedor e cliente, indo muito além disso. Isto se deve
ao fato das frequentes mudancas que ocorrem no
mercado. O cliente de hoje possui necessidades que
precisam ser supridas, e ndo se trata somente de venda
e compra.

——__



O consumidor de orgéanicos vai em busca ndo s6
do melhor preco, mas também de aspectos como a
qualidade do produto, boa localizacdo do ponto de
venda, bom atendimento, garantia da origem do alimento,
entre outros.

Desta forma no campo, o melhor entendimento
sobre métodos e técnicas de producdo da horticultura
organica, manejo ecolégico dos solos, receitas para
pragas e doencas, fornecimento em relacédo a variedade,
gquantidade e qualidade dos produtos que os clientes
precisam, saber como desenvolver uma estratégia de
marketing, além de ter o controle financeiro do negocio,
sdo condi¢cdes imprescindiveis para que tenham sucesso
em seus empreendimentos.




1. PLANEJAMENTO DA UNIDADE PRODUTIVA

E importante que o produtor conheca melhor a
unidade produtiva a fim de aumentar a eficiéncia da
producado, evitando o desperdicio de tempo, energia e
dinheiro. Esse planejamento deve ser feito forma
participativa e continua, sendo um compromisso de
todos os envolvidos.

Algumas perguntas devem ser feitas:

Quais
recursos
tenho?

O que vou Quanto vou
produzir? produzir?

Onde vou Para quem eu f Quanto quero
produzir? vou vender? de lucro?

1.1 AESCOLHA DO LOCAL

O primeiro passo a ser dado para que o agricultor
possa comecar a produzir as suas hortalicas orgéanicas é
a escolha adequada do local através da observagdo. O

gue vocé deve saber?
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PLANTADA

Figura 01: planejamento da propriedade

o Observe atentamente o terreno! A topografia e a
fertilidade do solo sdo indispensaveis para um bom
planejamento. Selecione é&reas planas ou de pouca
inclinacdo e de facil acesso;

o O local deve ser ensolarado! As hortalicas
possuem um rapido crescimento e necessitam de muita
luz para crescerem e se desenvolverem de forma sadia.
O sol € indispensavel para que o0 processo de
fotossintese seja eficiente, resultando em plantas bonitas
e verdinhas. O ideal € de 8 a 10 horas de luz;

o A 4gua deve ser de boa qualidade, em quantidade
suficiente e de facil acesso! Hortalicas sdo consumidas
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cruas e necessitam de quantidade de &agua suficiente
para que crescam de maneira adequada e sem nenhum
risco a saude humana;

o O local deve ser bem drenado e protegido de
ventos! Locais encharcados impossibilitam o crescimento
das raizes e favorecem o aparecimento de doencas.
Além disso, a maioria das plantas ndo tolera frio e ventos
fortes, podendo também trazer doencas e aumentando o
consumo de agua;

o Cerque o0 local! Animais domésticos podem
destruir a produgdo e trazer diversos patdgenos para o
local da horta, portanto o local deve ser cercado para
evitar a entrada de qualquer animal;

o Conheca as exigéncias climaticas das culturas a
serem plantadas;

Atencéo!
Fique atento as normas ambientais do seu estado!
Consulte os 6rgaos responsaveis na sua regiao;

1.2 MATERIAIS NECESSARIOS

Quais as ferramentas e utensilios devo utilizar?

° Enxaddo ou enxada;
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) Ancinho ou rastelo;

° Sacho;

° Enxadinha de méo com escarificador;
o Colher de transplantio;

o Baldes e tambores;

o Pulverizador costal;

) Carrinho de mao;

° Estacas;

o Adubo organico;

) Barbante.

1.3 O QUE PLANTAR?

A recomendacdo é que se plante o maior nUmero
de espécies possiveis, diversificando ao maximo a
producdo. A escolha da espécie a ser plantada devera
levar em conta principalmente o clima do local, a
fertilidade do solo, a época do ano, disponibilidade
de sementes e mudas e a disponibilidade financeira.

(Lembre-se que: a monocultura  simplifica 0)
agroecossistema, favorece 0 dominio de poucas
espécies e diminui a biodiversidade local. Isso torna o
sistema de producdo mais instavel e favorece o

\aparecimento de pragas e doencas. )




Quais os beneficios de uma horta diversificada?

Maior
diversidade
biolégica

Menor
degradagao
do solo

Menor
numero de
insumos

Menor
impacto
ambiental

Mantém os
nutrientes do
solo

Menor
dependéncia
do mercado

Figura 02: exemplo de ambiente agricola diversificado
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Quais as hortalicas mais faceis de serem cultivadas?

As que possuem crescimento rapido, consumo
frequente e sem muitas restricbes em relagédo a época do
ano.

. Agriéo; e Rucula;

. Alface; e Salsa

. Almeirao e Coentro;

. Couve e Cebolinha;
o Mostarda de folha; e Hortel;

o Manjericao;

Outras hortalicas de ciclo mais longo e que
possuem algumas restricbes de época do ano para
plantio, mas que também sdo comumente utilizadas no
consumo alimentar e séo de facil cultivo:

e Aboboras e e Quiabo;
morangas; e Carg;

e Batata doce; e Taro;

o Jilo; e Taioba.

e Maxixe;

e Pimentas.

Quais hortalicas requerem um pouco mais de
atencao?

Essas plantas ndo exigem muita complexidade em
seu cultivo, porém necessitam de tratos culturais
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adequados, principalmente em relacdo a adubacédo, a
irrigagéo e a época de plantio.

e Abobrinha italiana; e Escarola;

e Berinjela; e Couve-brocaolis;
e Beterraba; e Espinafre;

e Cenoura; ¢ Repolho.

e Chicdria;

Quais as hortalicas que requerem uma maior atencao
do produtor?

Essas hortalicas exigem tratos culturais mais
complexos e ainda podem ndo se adaptar bem a climas
guentes e Umidos, além de serem mais sensiveis a
pragas e doencas.

(Atengéo! N

Para essas hortalicas, comece a sua produgdo com
pequenas areas, a fim de experimentar o manejo.

Lembre-se se que apesar de impor certas dificuldades na
producdo, essas culturas tem um 6timo retorno

Uinanceiro! )

e Acelga; e Couve-de-bruxelas;
e Alcachofra; e Couve-flor;
Alho; Endivia;

Alho-porro; Ervilha-torta;



e Aipo; e Mandioquinha-salsa;
e Aspargo; e Morango;

e Batata; e Pimentéo;

e Cebola; e Tomate.

e Couve-chinesa,

2. AGUA E SOLO
2.1 AGUA

O que devemos observar em relacdo a agua no lote?

o Disponibilidade de agua no local;

o Volume, distribuicdo e regularidade das chuvas;

o Qualidade da agua;

o Drenagem de retencao de agua no solo;

o Estado da cobertura do solo - indicacdo de
presenca de umidade no solo;

o Limitacbes e restricbes do uso - verifique as

normas ambientais € o uso de recursos hidricos através
dos 6rgaos ambientais da sua regiao.

IRRIGACAO
Por que irrigar?

Uma irrigacdo adequada proporciona um melhor
desenvolvimento  das  hortalicas, aumentando a
produtividade e superando os efeitos negativos dos
periodos mais secos do ano, podendo reduzir o
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desperdicio de agua e energia, quando feita da maneira
correta.

Como definir o sistema de irrigagdo?

A escolha do sistema de irrigacdo mais adequado
vai depender da disponibilidade de agua no local, da
uniformidade de chuvas, do clima, do tipo de solo, das
exigéncias das culturas a serem plantadas e dos recursos
financeiros disponiveis. Lembrando que assim como
pouca agua pode prejudicar a producdo, muita agua
também!

Os sistemas de irrigacao mais utilizados em hortalicas
séo:

o Aspersao

Figura 03: exemplo de irrigacdo por aspersao em cultivo de
hortalicas.
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Superficie

Figura 04: exemplo de irrigagdo por sulcos em cultivo de figo.

Localizada

Figura 05: exemplo de irrigagdo por gotejamento em

cultivo de hortalicas.
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2.2 SOLO

O solo € um ORGANISMO VIVO e complexo que
abriga uma diversidade enorme de microrganismos,
vegetais e restos culturais para o crescimento adequado
das plantas, ndo servindo apenas como suporte para o
seu desenvolvimento, mas como um imenso reservatorio
de matéria organica e de minerais.

Um manejo correto do solo proporciona saude e
vigor as plantas, uma vez que essas estardo menos
susceptiveis a pragas e doencas, além disso, um bom
manejo esta associado a conservacao da agua e do meio
ambiente.

Basicamente o solo € constituido por matéria
mineral e organica (fracdo sélida), agua (fracao liquida) e
ar (fracdo gasosa). Além disso, é formado por camadas
chamadas de horizontes, compostos por materiais
provenientes da rocha pela acdo da chuva, dos ventos,
da temperatura no meio ambiente, de microrganismos e
de reacbOes quimicas ao longo de milhdes de anos.
Denominamos todos esses processos de intemperismo.
Observe na ilustracdo os horizontes:
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o

o S T

Sl

Figura 06: perfil de solo.

Horizonte O- Camada orgéanica superficial, constituido por
matéria organica proveniente na superficie do solo. Possui

coloracao mais escura.
Horizonte A-Horizonte onde se ficam a maior parte das

raizes, construido principalmente por rocha alterada e
hiumus e onde vivem grande parte dos microrganismos.
Horizonte B- Camada mineral constituida de
guantidade reduzida de matéria organica, acumulo de
compostos de ferro e minerais resistentes, como 0
guartzo. Pode ser atingido por raizes mais profundas.
Horizonte C -Camada mineral pouco ou parcialmente
alterada.

Rocha mée - Afloramento rochoso, rocha a qual deu origem
ao solo.
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3. PREPARO DA AREA

(Atengéo! \

e Evite areas que apresentem impedimentos fisicos como
lajes de pedras, afloramentos de rochas e camadas
impermeaveis.

e Em areas que apresente compactagdo, proceda a
Uescompacta(;éo. j

3.1 PREPARO DO CANTEIRO

1. Limpeza: tire todos os residuos como restos de madeira,
lixo, tijolos e pedras. Fagca a capina da area e elimine as
plantas indesejadas.

2. Drenagem: depois de observar a topografia do local,
faca canais de escoamento da agua, sempre no sentido da
declividade do terreno, ndo havendo problemas de eroséo
causada pela chuva.

3. Dimensionamento: faca o dimensionamento da area de
maneira a aproveitar melhor o terreno. Essas dimensdes
(altura, comprimento e largura) sdo importantes para que se
possa ter acesso a todo o canteiro.

Comprimento: o tamanho pode ser variavel, tenha cuidado
apenas com o seu nivelamento. A distancia entre canteiros
deve ter entre 40 e 50 cm de largura para a circulacéo de
pessoas.

Largura: 80 a 90 cm no topo.

Altura: 20 a 30 cm nos terrenos planos; 15 cm nos terrenos
inclinados.
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Lembre-se! A parte central do
canteiro deve ser mais alta para
que nao haja o acimulo de agua
da chuva ou da irrigacéo,
facilitando o escorrimento e
evitando o excesso de umidade

4. Marcar 0s canteiros: marque 0s canteiros com
estacas fincadas nos cantos do canteiro, esticando um fio
de barbante entre estacas.

5. Preparar o solo: quebre os torroes e retire 0os restos
de materiais que ndo foram retirados na limpeza. Cave
0s canteiros a uma profundidade de 15 a 20 cm e faca a
adubacdo necessaria.

3.2 PREPARO DO SOLO

Como manter a fertilidade, a biodiversidade e a
gualidade fisica do solo?

o Revolver o minimo possivel o solo;
o Manter a matéria organica;
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o Manter o solo coberto o maximo de tempo
possivel, de preferéncia durante o ano todo;
o Corrigir a acidez;

o Fazer a adubacao;

o Incluir a rotacéo de culturas;

o Minimizar a compactacao;

o Nao queimar;

o N&o retirar residuos;

o Nao usar agrotoxicos;

o Fazer consorciagoes;

o Manter a biodiversidade.

D

To ATIVO

RETER A AGUA

FITOSSANIDADE
SERRAPI- BIODIVERSI-
LHEIRA —), DADE

Footy: Knodounian, 2002

Figura 07: esquema de manejo
do solo.
Fonte: Khatounian (2001)
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e Como fazer?
3.2.1 Calagem

A calagem € uma préatica que consiste na aplicacao de
CALCARIO diretamente no solo, servindo para diminuir a
acidez contida na maior parte dos solos brasileiros e é
permitida na agricultura organica. A acidez atrapalha o
crescimento das plantas e estd ligada com a ocorréncia de
elementos como o aluminio (Al) e do manganés (Mn), que
guando encontrados em grandes quantidades sao toxicos.

+ ACIDO NEUTRO + BASICO

0 — 7 14

L> Faixa de pH ideal para o solo: 5,5 e 6,5

Figura 08: escala de pH.

Quando feita de forma correta, a calagem traz diversos
beneficios:

eEleva o pH;

e Diminui os efeitos toxicos do aluminio, manganés e ferro;
e Fornece calcio e magnésio para as plantas;

e Melhora a eficiéncia da adubacéo;

e Estimula o crescimento das raizes;

e Aumenta a disponibilidade de fosforo;

e Melhora as propriedades fisicas e quimicas;

e Melhora a atividade biologica.
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/ ATENCAO!

antes do

plantio,

aplicado de

A recomendacéo de calagem deve ser feita de acordo
com as analises de solo obtidas e pode ser feita em
gualquer época do ano. Devendo ser realizada 3 meses
forma uniforme e
incorporado ao solo. Para mais informacdes procure 0s
\métodos aplicados na sua regido.

~

J

3.2.2. Preparo do solo com minimo impacto

Essa técnica visa reduzir os impactos ocasionados no
solo pela agricultura.

Restos
vegetaissdo
deixadosno

solo

Formagdoe

manvutengdo

da cobertura
morta

<)

Y

Plantio
direto

&

Revolvimento
minimo do
solo

Figura 09: esquema de plantio direto

Quais sao as vantagens?

o Protecéo direta contra o impacto da chuva sob o
solo;
o Auxilio contra a eroséo;

o Aumento da agua armazenada no solo;
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o Dificulta o nascimento das plantas espontaneas;

o Reduz o aquecimento excessivo do solo >> evita a
emissao de gases do efeito estufa (CO2);

o Melhora a estrutura do solo;

o Aumenta os teores de matéria organica>>
reciclagem de nutrientes;

o Retém umidade;

o Manutencdo da vida no solo;

o Menores gastos com irrigacao.

3

;','.zc‘; »' s

Figura 10: Plantio direto na palha. Exemplos de preparo com
minimo impacto ao solo.



28

3.2.3 Adubacao organica

A adubacdo organica melhora as caracteristicas
fisicas, quimicas e biolégicas do solo, pois eleva os niveis
de matéria organica no ambiente. Neste tipo de adubacédo
sado utilizados estercos animais, compostos organicos e
outras fontes nutricionais de alta qualidade que s&o
fundamentais para uma boa producéo das suas olericolas.
Quando obtidos de fontes confiaveis ou produzidos da
forma correta aumentam a produtividade, deixando suas
plantas mais vigorosas e resistentes contra o atague de
pragas e doencas.

3.2.4 Adubacéao verde

A adubacdo verde € uma pratica viavel que utiliza
plantas melhoradoras do solo e evita a utilizacdo de
fertilizantes e defensivos agricolas, para que este esteja
sempre preparado para nutrir sua horta. Essa técnica
protege o solo contra erosao e radiacao solar, aumenta 0s
niveis de matéria organica, produz grande quantidade de
massa verde em um curto espago de tempo, recupera
solos com baixa fertilidade, fornece nitrogénio obtido da
fixacdo bioldgica pelo uso de leguminosas, pode ser
utilizada na alimentag&o animal, entre outros.
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Principais espécies recomendadas como adubacdo verde para o
Parané:

Regido Espécie Epoca do ano
Norte/ Nordeste/ Aveia preta,  remoco Invemo
Noroeste branco, nabo lonrageiro
Mucuna (cinza, preta e Verao
and), crotalara (uncea,
mucronata gratiana, |
spectabilis) e guandu 1
Sul/ Centro-sul/ Sudeste/ | Aveta preta,  tremogo | Invemo
Sudoeste azul semadela, ervithaca
comum, nabo foragewo
¢ chicharo
Mucuna {(cinza, preta e Verdo
and), crotaldna (uncea, |
mucronata, gratiana, |
spectabilis) e guandu
Leste Aveia preta, emogo Invermno
branco, nabo lomageiro
Mucuna (cnza, preta e | Verao
ana), crotalana (uncea, |
IMUCTONAta, gratiana, |
spectabilis) e guandu |

Quadro 1: recomendacéo de adubac¢ao verde para o estado do
Parana

3.2.5 Compostagem
O que € compostagem?

A compostagem ndo é uma pratica nova e €
aplicada h& alguns séculos em diversos locais do mundo.
Essa técnica produz adubo a partir de residuos
organicos, assim a compostagem transforma a matéria
organica em composto organico, que € uma fonte rica de
nutrientes para as plantas, sendo utilizado em diversas
culturas e tendo 6timos resultados.
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Matéria
organica
MICTOrganismos
temperatura 0
) oxigénio

urnidade %

Composto
organico
Figura 11: fatores para a formagc&o do composto orgéanico

Qual a importancia?

o Melhora a estrutura do solo;

o Fornece nutrientes as plantas permitindo uma boa
fertilidade;

o Facilita a aeracao do solo;

o Funciona como inoculante de microrganismos.

Como fazer?

A compostagem é formada por 3 camadas de
material fibroso rico em carbono (folhas, palhas, restos
culturais, entre outros) e 1 parte de material rico em
nitrogénio (esterco animal). A pilha deve ser feita proxima
a um local onde exista disponibilidade de &gua, fonte
geradora de esterco, longe de animais domésticos, em
local bem arejado e onde ndo haja o acumulo de &gua.
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Figura 12: Esquema de montagem da pilha de
compostagem.

Geralmente, as pilhas séo feitas com 1 metro a 1,5
metros de altura por 1 metro de largura e com
comprimento em fungdo da quantidade de material.

Figura 13: pilhas de compostagem. A) primeira camada da pilha de
compostagem. B) pilha de compostagem pronta.
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O que devo prestar atencdo?

¢ A temperatura deve ser monitorada com o auxilio de uma
barra de ferro e ndo deve ultrapassar os 70°C. Coloque a
barra de ferro na pilha e aguarde 3 minutos, apds, segure
na parte da barra que estava no interior da pilha e se nao
suportar a temperatura € porque esta acima da
temperatura ideal. Caso isso aconteca, molhe e revolva a
pilha;

oA pilha deve ser molhada, mas ndo encharcada. A
umidade ideal é quando se aperta a massa do composto
com a mao e saem poucas gotas com o dedo;

eFosfatos naturais, p6 de rocha, microrganismos
eficientes, podem ser adicionados junto as camadas de
esterco;

e Fique atento a oxigenacdo. A entrada de oxigénio é muito
importante para que 0S microrganismos responsaveis pela
transformacédo trabalhem de forma eficiente. Revolva o
composto aos 15 dias e depois de 30 em 30 dias;

e Se 0 seu composto estiver em um local coberto, adicione
agua e revolva a pilha mais constantemente. Se o seu
composto estiver em local aberto, cubra o material com
lona plastica em dias de extrema chuva.
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(Atengéo! )
Seu composto estara pronto entre 90 (locais/épocas
guentes) e 160 (locais/épocas frias) dias! Esfregue o
composto entre as maos, se sujar a mao de preto, esta

pronto!
\. J

3.2.6 Supermagro

O biofertilizante supermagro é um adubo organico
fermentado que pode ser utilizado para enriquecer a
compostagem (parte sélida do bioferitlizante) e como
adubo foliar (parte liquida do biofertilizante), pois contém
muitos microrganismos que quando situados sobre as
folhas e outras partes das plantas participam do controle
biolégico. Atencdo! O supermagro nao pode ser
aplicado puro no solo, podendo trazer problemas
devido a concentragdo de sais.

40 litros ou quilos de esterco fresco de gado
22 litros de leite ou soro de leite

11 litros de melaco ou de caldo de cana

140 litros de agua limpa sem cloro

4 Kg de calcario ou 2 Kg de cloreto de calcio
2 Kg de fosfato natural de rocha

1,5 Kg de borax

1 Kg de cinza

1 Kg de sulfato de magnésio ou sal amargo
300g de enxofre
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300g de sulfato de manganés
100g de molibdato de sddio
509 de sulfato de cobalto

1° dia: em um tambor de 200 litros, misture 40 Kg de
esterco, 2 litros de leite e 1 litro de melago em 60 litros de
agua. Tampe e deixe fermentar durante 3 dias.

4°dia: coloque o sulfato de zinco em agua morna e
misture bem. Junte com 200g de fosfato natural e 100g
de cinza, fagca uma pasta e acrescente 2 litros de leite e 1
litro de melago. Deixe fermentar por 3 dias.

7°dia: coloque o sulfato de magnésio em agua morna e
misture bem. Junte com 200g de fosfato natural e 100g
de cinza, faga uma pasta e acrescente 2 litros de leite e 1
litro de melago. Deixe fermentar por 3 dias.

10°dia: misture em um pouco de leite o enxofre, 200g de
fosfato natural e 100g de cinza, fazendo uma pasta.
Acrescente 2 litros de leite e 1 litro de melago.

13°dia: misture em um pouco de 4gua morna o calcério,
200g de fosfato natural e 100g de cinza, fazendo uma
pasta. Acrescente 2 litros de leite, 1 litro de melaco e
misture com o0s outros ingredientes do tambor. Deixe
fermentar por 3 dias.

16°dia: misture em um pouco de 4gua morna o borax,
200g de fosfato natural e 100g de cinza, fazendo uma
pasta. Acrescente 2 litros de leite e 1 litro de melaco e
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misture com o0s outros ingredientes do tambor. Deixe
fermentar por 3 dias.

19°dia: misture com um pouco de &agua morna o
molibdato de soédio, 200g de fosfato natural e 100g de
cinza, fazendo uma pasta. Acrescente 2 litros de leite e 1
litro de melago e misture com os outros ingredientes do
tambor. Deixe fermentar por 3 dias.

22°dia: misture com um pouco de agua morna o sulfato
de cobalto, 200g de fosfato natural e 100g de cinza,
fazendo uma pasta. Acrescente 2 litros de leite e 1 litro
de melaco e misture com os outros ingredientes do
tambor. Deixe fermentar por 3 dias.

25°dia: misture com um pouco de agua morna o sulfato
de ferro, 200g de fosfato natural e 100 g de cinza.
Acrescente 2 litros de leite e 1 litro de melago e misture
com os outros ingredientes do tambor. Deixe fermentar
por 3 dias.

28°dia: misture com um pouco de agua morna o sulfato
de manganés, 200g de fosfato natural e 100g de cinza,
fazendo uma pasta. Acrescente 2 litros de leite e 1 litro
de melaco e misture com o0s outros ingredientes do
tambor. Deixe fermentar por 3 dias.

31° dia: misture com um pouco de agua morna o sulfato
de cobre, 200g de fosfato natural e 100g de cinza,
fazendo uma pasta. Acrescente 2 litros de leite e 1 litro
de melaco e misture com o0s outros ingredientes do
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tambor. Complete o restante do tambor (se for de 200
litros) com agua e deixe fermentar por 30 dias. N&ao lacre
a embalagem, devido a formacdo de gases que podem
danificar o tambor. Pode-se fazer uma adaptacdo com
uma mangueira para que 0 gas escape mas nao haja a
entrada de ar no tambor, sistema anaeroébico.

6l1°dia: filtre o produto. Pode-se guardar o biofertilizante
pronto, porém a sua eficiéncia biolégica vai diminuindo
com o passar do tempo, em funcdo do esgotamento de
alimentos no interior do recipiente. A eficiéncia dos
minerais permanece com o passar do tempo.

Figura 14: Biofertilizante supermagro pronto. Fonte: Cidade Junior,
2007.

3.2.7 Preparado rapido

O preparo rapido é uma versdo do supermagro,
porém os ingredientes sdo misturados em um mesmo
dia.
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3 Kg de fosfato natural

1,5 Kg de borax

1 Kg de sulfato de magnésio
2 Kg de sulfato de zinco
300g de sulfato de cobre
300g de sulfato de manganés
3 Kg de farinha de osso

3-4 Kg de frutas

16 litros de leite

70-80 Kg de esterco fresco de gado
100 litros de agua

Modo de preparo: coloque todos os ingredientes em um
tambor de plastico de 250 litros, misture bem e deixe
descansar sem contato com o sol e chuva. Feche o
tambor e faca um respirador instalando uma mangueira
com a ponta submersa em um recipiente com agua (o
gue impede a entrada de ar no sistema). A fermentacao
ocorrera de forma anaerdbia (sem a entrada se oxigénio).
Espere 21-28 dias e esta pronto para usar. Perceba se o
cheiro esta parecido a uma fermentacdo alcoolica. Neste
caso, o produto estara bom.

Recomendacoes:

Hortalicas (folhosas): 0,5 a 1 litro do preparado para 100
litros de agua — 1 vez na semana

Plantas de raizes (cenoura, batata, beterraba...): 3 a 5
litros do preparado para 100 litros de agua (3-5%) — 1 vez
a cada 15 dias.
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Plantas de frutos (tomate, berinjela...): 3 litros do
preparado para 100 litros de agua (3%) — 8 a 10
tratamentos durante o ciclo.

Tratamento de sementes: (6-10%) pulverizar as
sementes e deixar secar a sombra.

Milho: até 5 litros do preparado para 100 litros de agua
(3%) — 3 a 4 tratamentos durante o ciclo.

Feijdo e soja: 3 litros do preparado para 100 litros de
agua (3%) — 3 a 4 tratamentos durante o ciclo.

Cana de acucar: 4 a 6 litros do preparado para 100 litros
de agua (4 — 6%)

4. PRAGAS E DOENCAS
4.1 PRAGAS

Alguns insetos e outros organismos podem causar
danos e prejuizos quando atacam as plantas, sendo
consideradas pragas quando causam danos econdmicos
nas hortalicas. Esses insetos podem provocar cortes e
perfuracbes, que sdo porta de entrada de
microrganismos que causam doencas, chamados de
patdégenos.

Danos diretos: o0s insetos atacam nas diferentes

estruturas vegetais da planta.
Danos indiretos: transmissdo de doencas através de

corte ou perfuragdo causada por um inseto praga.
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Quais as principais pragas de hortalicas?

e Pulgles; e Tripes;

e Lesmas; e Lagartas;

e Caracdis; e Acaros;

e Vaquinhas; e Mosca-branca;

?

Figura 15:Pulgbes Figura 16:Formigas

Figura 17: Vaquinha Figura 18:Tripes
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Figura 23:Percevejo
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Como identificar?

Procure diretamente pelos insetos, danos e
excrementos na lavoura. Folhas furadas e plantas
cortadas podem indicar a presenca de lagartas,
vaquinhas, grilos, entre outros insetos.

Condicdes para o aparecimento de pragas:

Geralmente as pragas aparecem quando ha pouca
diversificacdo no ambiente. Assim, quando ha o cultivo
de varias espécies dificimente as pragas causam
grandes prejuizos.

Atencéo!

Diversifiqgue a sua horta e coloque o maior nimero de
espécies possiveis!

Em hortas orgéanicas néo utilize inseticidas quimicos!

4.2 DOENCAS

As doengas em plantas sdo ocasionadas por
microrganismos que afetam a fisiologia das plantas,
reduzindo a produtividade, alterando a aparéncia das
olericolas e comprometendo a producao.

Por que as plantas adoecem?

Existem trés fatores que devem ocorrer a0 mesmo
tempo para que as doencas aparegcam em sua lavoura:
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o Hospedeiro — o0 hospedeiro € a planta. Ela deve
estar em condi¢éo de vulnerabilidade, como por exemplo,
com uma perfuracdo, um corte ou mal nutrida, para que o
patdgeno (microrganismo) se instale.

o Patbgeno - é o0 microrganismo, 0O agente
responsavel pela doenca. Pode ser virus, bactérias,
fungos, nematoides, entre outros.

o Ambiente — um ambiente que seja favoravel a
doenca. Temperatura, umidade, ventos, nutricdo da
planta, etc.

Hospedeiro

7 N\
\

/" DOENCA .

Patégeno "\, Ambiente

Figura 24: triangulo das doencas

Como identificar se uma planta esta doente?

Faca uma vistoria constante na sua horta e
verifique as anormalidades contidas nas plantas.
Geralmente os sintomas mais comuns em hortalicas sao
manchas, amarelecimento, podriddes, murchas,
deformacbes foliares, formacdo de galhas nas raizes,
escurecimento do caule e raizes, tombamento.
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(Aten(;éo! \

O reconhecimento das doencas nem sempre € facil,
muitas vezes pode ser confundido com deficiéncia
nutricional. Esteja sempre atento aos livros, faca
comparacfes por meio de fotos na internet ou consulte

Qm especialista. j

Figura 25: doenca em tomateiro (mancha bacteriana — Xantomonas
campestris)

Como evitar as doencas em sua horta?

Utilize substratos, sementes e mudas de boa
gualidade, higienize bem as ferramentas toda vez que for
utilizar. Verifigue a saude do seu solo e a qualidade da
agua que esta utilizando. Observe os insetos presentes
em sua lavoura, pois esses podem ocasionar danos e
ferimentos que sé@o portas de entrada para os patdgenos.
Diversifique sua horta com o maior nimero de espécies
possiveis.
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4.3 CONTROLE DE PRAGAS E DOENCAS
Como controlar pragas e doencas na agricultura
organica?

Ar 4o srebierte
Serentes e mudas e Eiminacso de regos
adis
Cantighe Boltgeo oo
Termotesmpn

boagame mo
Rotacio de coturas
Tratame it
Coldas ¢ exvrans povgco do nk
Armad has
Bafertizantes o
Livpea manual
Matdracrgines
£poca de plarto Solwr a0

Ewnnacio de hopederos
Dverafcacion squithre
ecoRyco Amecieg®o de cutves

Ferermingy nduglo de resisénca
o plartan
Cuelra vertos

Figura 26: controle de pragas e doencas na agricultura organica.

Figura 27: exemplos de controle biolégico. A) Joaninhas. B) Couve-
chinesa para atrair vaquinhas.
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5. RECEITAS PARA O CONTROLE DE PRAGAS E
DOENCAS

° Cravo-de-defunto

200g de cravo-de-defunto

1 litro de alcool

Modo de preparo: utilize 200g de planta verde e macere
bem. Apés, deixe por 12 horas em 1 litro de alcool. Dilua
este preparado completando para 20 litros de calda antes
de pulverizar.

Como utilizar: aplique sobre as hortalicas. Utilize o
pulverizador costal para uma aplicacao uniforme.

Obs: esta planta também pode ser plantada no meio dos
cultivos.

Funcdo: serve como repelente contra varios insetos.

° Arruda

8 ramos de 30 cm de comprimento, com folhas

1 litro de agua

Um pouco de sabédo de coco

Modo de preparo: bata os ramos de folhas de arruda no
liquidificador com 1 litro de agua. Coar com pano fino e
completar com 19 litros de solugdo de agua com sabao
de coco.

Como utilizar: aplique sobre as plantas.

Funcdo: este € um Otimo repelente contra pulgdes,
cochonilhas (sem carapaca), alguns acaros e formigas.
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° Pimenta

5009 de pimenta vermelha;

4 litros de agua;

5 colheres de sopa de sabao de coco em po;

Modo de preparo: Bater as pimentas em um liquidificador
com 2 litros de agua até a maceracao total. Coar o
preparado (tomar cuidado com os olhos, utilizar luvas) e
misturar com 5 colheres de sopa de sabdo de coco em
po, acrescentando entdo os 2 litros restantes.

Como utilizar: pulverizar sobre as plantas atacadas com
insetos.

Funcéo: serve de repelente contra varios insetos.

J Caldo de vaquinhas

350 vaquinhas

100 litros de agua

Modo de preparo: capturar 350 vaquinhas com o auxilio
de uma armadilha de tauia, bater no liquidificador com
um pouco de agua e coar.

Como utilizar: diluir a calda em 100 litros de agua e
pulverizar sobre as plantas. Reaplicar quando for
necessario ou apos o tempo indicado.

Funcéo: repelente contra vaquinhas por 7 a 10 dias

° Calda de fumo

20 cm de fumo de corda;
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0,5 (meio) litro de agua

10 mL de alcool

Modo de preparo: picar um pedaco de fumo em corda
com 10 cm de comprimento, colocar 10 mL de alcool e 1
litro de agua. Deixe curtir por 1 dia para que ocorra a
extracdo da nicotina.

Como utilizar: quando pronta, colocar em 10 litros de
agua e pulverizar sobre a planta. Se necessério, coar a
solucéo.

Funcdo: controle de pulgdes, lagartas, piolhos, vaquinhas
e cochonilhas.

o Calda de fumo enriquecida

1 Kg de fumo — 5 litros de 4gua

0,5 Kg de sabéo — 3 litros de agua

2 Kg de acucar - 5 litros de agua

1 litro de urina de vaca — 4 litros de agua

100g de cal hidratada — 2 litros de agua

200g de pimenta vermelha — 2 litro de agua

Modo de preparo: picar a pimenta vermelha e o sab&o.
Misturar todos os ingredientes citados acima. Deixar por
12 horas, agitando constantemente. Coar e juntar com
100 litros de agua.

Como utilizar: pulverizar logo em seguida

Obs: pode-se ampliar a diluicdo para situagbes de
atagues menos graves.

Funcdo: serve de repelente contra varios insetos.
Inseticida de amplo espectro.
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o Preparado de cinza, leite e cal

200g de calcario

300 gramas de cinza

2 litros de leite

Modo de preparo: misturar todos os ingredientes e deixar
descansar por 24 horas.

Como utilizar: diluir esta solucdo em 20 litros de agua e
pulverizar sobre as plantas.

Funcéo: sobre pulgbes e acaros.

o Preparado de confrei

1 Kg de folhas de confrei

5 litros de a4gua

Modo de preparo: misturar todos os ingredientes, deixar
descansar por 10 dias e coar. Ou triturar 1 Kg de folhas
de confrei, misturar em 5 litros de agua, triturar no
liquidificador e coar.

Como utilizar: diluir 1 litro de uma dessas solugbes em 10
litros de agua e pulverizar.

Funcéo: acéo sobre pulgdes.

° Nim

25 - 50g de semente de nim.
1 litro de agua
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Modo de preparo: moer as sementes e deixar de repouso
(amarradas em um pano) em 1 litro de agua por 24
horas. Coar em seguida.

Como utilizar: pulverizar sobre as plantas atacadas.
Funcdo: contra pragas de hortalicas, tracas, lagartas,
pulgbes e gafanhotos.

Obs: o 6leo de nim pode ser encontrado em casas
agropecuarias especializadas.

° Calda de cinamomo

500g de semente madura ou em po

1 litro de alcool

1 litro de agua

Modo de preparo: misture todos os ingredientes e deixe
descansar por 4 dias. Depois, armazene em vidros
esCuros.

Como utilizar: misture 1 litro do produto com 10 litros de
agua, em seguida, pulverize.

Funcdo: inseticida contra  gafanhotos, pulgdes,
cochonilhas e vaquinhas.

. Raizes de timbo

5009 de raizes de timbo
2 copos e meio de alcool
Modo de preparo: cortar em pedagos fino as raizes de
timbd e deixar secar a sombra por 3 a 4 dias. Depois de
seco, triture ou amasse bem, coloque em um vidro com
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tampa e acrescente o &lcool. Tampe bem e deixe
descansar por 24 horas.

Como usar: antes de usar, filtre o produto com um pano
fino. Use 100 mL do produto para cada 10 litros de agua
e pulverize sobre as plantas

Funcdo: combate diversos tipos de insetos como
pulgbes, lagartas, tripes e alguns acaros e carrapatos.

o Preparado de pimenta

50g de pimenta malagueta

50g de pimenta cumari

50g de pimenta do reino

2 litros de cachaca

Modo de preparo: cortar a malagueta, amassar a cumari
e moer a pimenta do reino, misturar com a cachaga e
deixar descansando por 20 dias em um ambiente sem
luz.

Como usar: diluir 1 colher de sopa de agucar mascavo, 3
colheres de sopa do preparado (50mL), 2 colheres de
sopa de vinagre (35 mL) em 1 litros de agua e pulverizar.
Funcdo: sobre pulgbes, vaquinhas e minador
(SUGIUCHIE, 2006)

o Preparado de Bouganvilea

200g de folhas frescas de bouganvilea

1 litro de agua

Modo de preparo: bater todos os ingredientes no
liquidificador, coar com um pano fino.
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Como usar: Diluir 1 litro da solucdo em 19 litros de agua
e pulverizar. Pulverize imediatamente, ndo pode ser
armazenado. Aplicar em tomateiros a partir de 10 a 15
dias apds a germinacdo (2 pares de folhas) e repetir a
cada 3 dias até quando iniciar a frutificacao.

Funcdo: repeléncia sobre tripés, que € um dos
transmissores do virus do vira-cabeca em tomate.

o Preparado de samambaia

500g de folhas frescas de ou 100g de folhas secas de
samambaia

2 litros de agua

Modo de preparo: misturar os ingredientes e ferver por
meia hora, deixar a calda com as folhas por 24 horas.
Como usar: Diluir 1 litro da solucdo em 10 litros de agua
e pulverizar.

Funcdo: sobre acaros e pulgdes.

o Preparado de urtiga

500g de folhas frescas ou 100g de folhas secas

1 litro de agua

Modo de preparo: deixar curtir as folhas por 2 dias

Como usar: diluir 1 litro da solucdo em 10 litros de agua e
pulverizar sobre as plantas e o solo.

Funcéo: sobre pulgbes e lagartas.
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o Preparado de angico

1 kg de folhas frescas

10 litros de agua

Modo de preparo: deixar curtir por oito dias

Como usar: aplicar 1 litro da solucdo em cada metro
guadrado do formigueiro.

/Lembrete!

Existem varios métodos para controlar formigas, porém,
dependendo da situacdo serd necessario utilizar mais de
um método para um controle satisfatorio.

Plantas repelentes: horteld, batata doce, gergelim
cultivados nas bordaduras das plantacées.

Perturbacdo da coldnia: encontrar o ninho, buscar
desmonta-lo, dentro do possivel encontrar a rainha e as
“‘panelas” de fungos (alimento) e destrui-los.

Métodos bioldgicos: alguns microrganismos controlam a
producéo dos fungos nos formigueiros ou das formigas.

. Leite

1 litro de leite integral

9 litros de 4gua

Modo de preparo: misture 1 litro de leite com os 9 litros
de agua.

Como usar: aplique a mistura a casa 10 dias sobre a
cultura.

Funcéo: contra o virus do mosaico, oidio em abobrinha e
outras cucurbitaceas.
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. Cebola e alho

3 cebolas

5 dentes de alho

10 litros de agua

Modo de preparo: triture o alho e a cebola, misture bem
com 5 litros de agua e esprema bem para sair todo o
suco, coe e misture ao restante da agua.

Como usar: coe e pulverize 1 vez por semana.

Funcéo: controle de pulgbes e mosca branca.

o Repolho

3 Kg de folhas de repolho

10 litros de agua

Modo de preparo: piqgue bem as folhas de repolho e
misture com a 4gua. Deixe fermentar por 8 dias.

Como usar: filtre e aplique a solucdo sobre as plantas e
disseque logo apés.

Funcdo: dessecante de adubacéo verde.

. Cravo da india

200g de cravo da india

100 mL de alcool

Modo de preparo: coloque o cravo da india juntamente
com o &lcool. Deixe por uma semana em um recipiente
fechado.
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Como usar: filtre e borrife sobre as hortalicas. Também
pode ser utilizado em frutas, pédes e outros.

Funcdo: conservacdo de frutas e verduras apOs a
colheita.

° Losna

300g de folhas de losna

2 litros de agua

Modo de preparo: pique e macere 300g de folhas de
losna num vasilhame e adicione 2 litros de agua. Ferva
por 10 minutos, espere esfriar e coa a solucao.

Como usar: complete a calda com 20 litros de agua e
pulverize.

Funcdo: controle de pulgéo, cochonilha, lagarta, grilo e
lesmas.

° Calda bordalesa

200g de sulfato de cobre

100g de cal virgem

20 litros

Modo de preparo: Dissolva o sulfato de cobre em agua
morna ou quente. Em outro recipiente misture a cal
virgem com um pouco de agua. Misture na cal mais 5
litros de agua, obtendo o leite de cal. Derrame o sulfato
de cobre sobre a cal e nunca ao contrario. Depois de
misturadas as duas porcdes deve se medir o pH que
deve estar préximo a 7,0.
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Como usar: coe o leite da cal para evitar o entupimento
dos bicos do pulverizador. Utilize sempre um tanque ou
vasilhame de plastico, cimento ou madeira. Nao utilize
tambores de ferro, latdo ou aluminio, pois reagem com o
sulfato de cobre.

Como aplicar: a aplicacao deve ser feita em temperaturas
de até 30°C e com uma umidade minima de 55%.
Temperaturas elevadas e baixa umidade favorecem a
evaporacdo da calda, elevando as concentragcdes de sais
sobre as folhas podendo causar queimaduras. Em
estufas a concentracdo da calda deve ser reduzida em
relacdo a concentracao aplicada ao campo aberto.
Atencdo! A calda deve ser aplicada no mesmo dia em
gue foi feita. Nao armazene a calda pronta!
Recomendacédo de uso: a concentracdo da calda para
aplicacdo difere entre espécies, condicbes climaticas,
grau de infestacdo e da fase de crescimento da planta.
Utilize dosagens menores nas fases iniciais e em plantas
mais sensiveis. Primeiramente teste em poucas plantas
para depois fazer o tratamento ideal no local.

Hortalicas como batata, tomate e outras solanaceas
aceitam bem a concentragdo de 0,8 a 1,0%, porém com
dosagens menores na fase inicial, No caso de tratamento
de inverno de frutiferas que derrubam as folhas, pode-se
utilizar a dosagem de 2%.
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Cultura Doencas Concentracao

Alface Mildio e podriddo de 0,25%
esclerotinia

Batata Requeima e pinta preta 0,5-1%

Café Ferrugem e manchas 1%
foliares

Figo Ferrugem e antracnose 0,4-0,8%

Maracuja Bacteriose e verrugose 0,2-0,4%

Uva Niagara Mildio e manchas foliares 0,5-1%

Quadro 02: recomendacdes de uso da calda bordalesa.

@ngéo! \

As plantas da familia do pepino, as cucurbitaceas
(chuchu, maxixe, abdbora, melancia) sdo muito sensiveis
ao cobre. Assim, as concentracdes aplicadas devem ser
menores que 0,15% ou ndo aplicar para ndo ocasionar
danos maiores. Em outras culturas que suportam bem o
cobre, ndo devem ser aplicadas concentragcdes maiores e
mais vezes do que o recomendado, pois 0 mesmo tem
acao fitotbxica para as plantas, podendo causar

diminuicdo do crescimento. Cuidado com aplicacbes
uito frequentes!

Funcdo: eficiéncia comprovada sobre diversas doencas
fungicas e agdo contra algumas bactérias.




57

o Calda vicosa

200g de sulfato de cobre

100g de cal virgem

Outros sais

20 litros de agua

Modo de preparo: dissolva o sulfato de cobre em agua
morna ou quente, logo em seguida adicione 0s outros
sais. Em outro recipiente, queime a cal vigem com um
pouco de agua. Depois misture na cal mais 5 litros de
agua, obtendo o leite de cal. Derrama o sulfato sobre a
cal e nunca o contrario. Depois de misturada, meg¢a o pH,
gue deve estar em torno de 7,0.

Como usar: pulverize o produto no dia em que foi
preparado.

Recomendacdo de uso: a concentragdo de
micronutrientes deve ser guiada pela necessidade de
cada cultura.

Atencdo! Uma nutricdo equilibrada reduz problemas de
doencas nas plantas. Neste caso, combate fungos e
reduz a atividade de algumas bactérias.
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Sugestdo de uso estabelecida no Estado de Sao Paulo.

Ingredientes: (gramas por 100 | Hortalicas

litros de agua)

Sulfato de cobre 250 — 1000
Sulfato de zinco 300
Sulfato de magnésio 200
Sulfato de manganés 0
Acido borico 150
Cal virgem 125 - 500

Quadro 03: recomendacao de uso da calda vigosa

Funcdo: combate fungos e reduz a atividade de algumas
bactérias, além de fornecer micronutrientes as plantas.

o Preparado de cavalinha

1 Kg de folhas/talos verdes de cavalinha

20 litros de agua

Modo de preparo: misture a cavalinha e a agua e deixe

ferves por 20 minutos.

Como usar: dilua 1 litro da solucdo em 10 litros de agua e

pulverize sobre as plantas.

Funcdo: acéo sobre fungos e bactérias

. Preparado de camomila

100g de flores de camomila
20 litros de agua
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Modo de preparo: deixe curtir as flores de camomila por 3
dias e 1 litro de agua fria.

Como usar: dilua 1 litro da solugcdo em 20 litros de agua e
pulverize sobre as plantas.

Funcéo: acao sobre fungos e bactérias de sementeira.

6. CONTROLE DE PLANTAS ESPONTANEAS

O que séo plantas espontaneas?

As plantas espontaneas podem ser chamadas de
daninhas, indesejadas ou de invasoras, pois infestam
espontaneamente as areas. Essas podem ser quaisquer
plantas superiores que interfiram nos interesses do
homem e no meio ambiente, concorrendo com a cultura
de interesse e competindo por luz, agua e nutrientes.
Também podem hospedar pragas e doencas e produzir
substancias alelopaticas que se ndo manejadas
corretamente, prejudicam a plantacao.

ﬁtengéo! \

As plantas espontaneas podem trazer beneficios e
informacdes importantes acerca da sua plantacdo. Muitas
delas sao indicadoras da situacdo do solo, outras
protegem o solo contra a eroséo, reciclam nutrientes e
Qéo hospedeiras de inimigos naturais. )
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O que fazer para controlar as plantas espontaneas?

o Técnicas mecanicas: rocadeira, carpideira,
implementos;

o Técnicas culturais: rotacdo de culturas;
espacamento indicado, variedade;

o Procedimentos manuais: enxada, arranquio,

palhada sobre o solo.

O controle dessas plantas vai depender de
diversos fatores como o tipo de espontéaneas, o ciclo da
cultura existente no canteiro, a consorciacdo existente, o
clima, entre outros.

mportante! \

o Nao deixe as plantas espontaneas tomarem conta
do canteiro quando estiver produzindo alguma -cultura
desejada, ou seja, se a maioria das plantas estiver
“afogada” pelas daninhas a produtividade sera reduzida e
prejudicadal

o O uso de palhada nas linhas e entrelinhas dos
canteiros, além de fornecer nutrientes e proteger o solo
contra eroséo, ajuda a reduzir bastante os problemas

Qm a germinacao dessas plantas. /
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7. COLHEITA E POS-COLHEITA

Quais os cuidados devemos adotar na colheita e na
pos-colheita?

mengéo! \

As técnicas adotadas na colheita s&o medidas
preventivas! Lembrando que o ponto e colheita é
fundamental para uma boa conservagcao e qualidade das
suas hortalicas. Se forem colhidas precocemente, a
gualidade ficara comprometida e serdo obtidos menores
rendimentos. Ja se forem colhidas tardiamente, ha a
depreciacdo da qualidade e o desenvolvimento de
sabores e texturas desagradaveis ao consumidor.

o Faca a colheita no ponto correto de maturacéo das
hortalicas;

o A colheita deve ser feita nas horas mais frescas do
dia, como no inicio da manh& ou no fim da tarde;

o Figue atento aos frutos climatéricos e nao
climatéricos;

o Nao deixe as partes descartadas e nédo
aproveitadas na hora, pois sao fontes de patégenos;

o Caso for necessario, utilize material limpo para a
colheita;

o Nao deixe os produtos colhidos expostos ao sol;

o Armazene os produtos sempre em locais com

sombra, frescos e arejados;



62

o Utilize caixas e cestos limpos para acondicionar e
transportar as hortalicas;
o Colha apenas a quantidade necesséaria para ser

vendida em 3 dias.

8. CERTIFICACAO

Como funciona a certificacdo de produtos
organicos?

Certificacao por auditoria: a certificacao por auditoria é
realizada por organismos de avaliagdo da conformidade
organica (OAC), credenciados no MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento). Auditores vao as
unidades de producdo e comercializacao, a fim de avaliar
e garantir sua conformidade em relacdo aos
regulamentos técnicos.
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o Certificacdo participativa

A certificacdo participativa requer a organizacao
dos agricultores e também de técnicos e consumidores.
Os grupos se reunem mensalmente para avaliarem a
situacdo das propriedades, um fiscalizando o outro,
garantindo a qualidade organica dos produtos. Assim,
esse tipo de certificacdo necessita de agricultores ativos,
gque comparecam a todas as reunibes para que haja
transparéncia entre 0s grupos e trocas de experiéncias.
Todo o grupo responde no caso de fraudes ou
irregularidades que ndo forem apontadas e corrigidas.
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o Certificacao facultativa

Uma organizacdo cadastrada ao MAPA deve
permitir aos consumidores o livre acesso aos locais de
producdo e processamento para garantir a qualidade, o
processamento e a rastreabilidade dos produtos
organicos. Os agricultores que optam por esse sistema
devem ter um processo proprio de organizacdo de
controle social.

Decreto N° 6.323/07 - "grupo, associacao,
cooperativa ou consorcio a que esta vinculado o
agricultor familiar em venda direta, previamente
cadastrado no MAPA, com processo organizado de
geracédo de credibilidade a partir da interacdo de pessoas
ou organizagbes, sustentado na  participagao,
comprometimento, transparéncia e confiancga,
reconhecido pela sociedade.” (MAPA, 2007)

a. Apenas venda direta e institucional (PAA, PNAE);
b. Nao podem colocar o selo SisOrg nos produtos.
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O QUE PLANTAR JUNTO?

— Cenoura

— Alface
— Beterraba — Beterraba
— Rabanete — Repolho
— Cenoura
Cebola
— Cebola — Repolho
— Beterraba — Alho-Por6
— Repolho — Rabanete
— Ervilha
— Cebola
— Alface
Cenoura
— Couve de Bruxelas — Cenoura
— Brécolis » Nabo
— Cebola — Pepino
~ Acelga — Rabanete
- Milho
— Repolho ol
— Feijac

Beterraba
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A ~ Repolho — Ervilha
' » Envilha — Cenoura
“ J - :\b??ora — Alface
» Feijdo
— Milho > Feping
— Espinafre
Batata Rabanete
- :‘g““ — Cebola
* F;;:"' — Cenoura
— Milho — Repolho
Peping Tomate
— Couve de Bruxelas
— Tomate
— Brocolis
— Espinafre
— Acelga
— Couve

Repolho
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9. MARKETING

Com base neste capitulo, vocé sera capaz de
compreender a diferenca entre o marketing, publicidade e
propaganda.

A base do marketing é a relacdo de confianca que
se desenvolve entre produtores e consumidores. O
marketing permite  ao produtor  assumir  a
responsabilidade e as recompensas de entregar produtos
organicos de qualidade diretamente ao consumidor
através de canais de comercializagéo.

O marketing tem como objetivo criar e satisfazer
consumidores, visando o lucro (KOTLER, 1998). As
acOes voltadas para o marketing precisam satisfazer aos
interesses da empresa, do cliente e da sociedade. E
preciso concentrar-se no que eu vou vender, porém a
forca maior do marketing é a focalizacdo no cliente que
ird usufruir do produto. E preciso saber o que pensa o
consumidor, pois o0 sucesso das vendas depende do
momento de decisdo de compra.

Para a estratégia de marketing da empresa é
necessario seguir alguns passos, que sao:

1- Segmentacdo de mercado: a segmentacdo de
mercado significa a base a ser utilizada no negocio, bem
como os critérios de selecdo e o posicionamento com a
estratégia da organizacdo. Pode ser baseado no
posicionamento demografico (idade, classe social),
geogréfico (regido, populacdo), psicografico (interesses)
e comportamental (procura do produto para beneficios de
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uso). E importante verificar se o segmento escolhido é
acessivel ao seu negocio.

2- Definir o mercado-alvo: envolve a escolha de qual
mercado ir4 atuar. Antes dessa escolha € importante
conhecer o consumidor e seus principais concorrentes.
Pode-se escolher atuar em dois segmentos, por exemplo,
comércio de olericolas e flores orgéanicas, porém ao optar
por dois segmentos € preciso definir um plano estratégico
para cada um.

3- Posicionamento do mercado: a posicdo da empresa
envolve a percepgcdo do consumidor pelo seu produto
comparando com os demais concorrentes. Vale ressaltar
que a empresa nao deve se posicionar de maneira “falsa”
para o consumidor, pois pode até conseguir o cliente no
inicio, mas ndo ird conquistar a fidelidade.

9.1 COMPOSTO DO MARKETING (4 P’S)

PRODUTO

PROMOGAO

"

Figura 28: Composto de marketing
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Os quatro P’s sdo as categorias que estao
envolvidas na comercializacdo de um bem ou servigo, e
incluem produto, preco, praga e promogao.

1. PRODUTO: produto refere-se a um bem ou servico
oferecido por uma empresa. Idealmente, um produto
deve atender a wuma determinada demanda do
consumidor, ou deve ser tdo atraente que O0S
consumidores acreditam que eles precisam. E preciso ter
uma compreensdo clara do que exatamente o seu
produto €, 0 que o torna unico diante da concorréncia
para poder comercializa-lo com sucesso.

2. PRECO: uma vez compreedida a oferta do produto,
podemos comecar a fazer algumas decisbes de precos.
Determinacdo de precos tera impacto nas margens de
lucro, oferta, demanda e estratégia de marketing.

3. PROMOCAO: temos um produto e um preco, agora é
preciso promové-lo. Como serd feita a divulgacdo do
produto e quais canais de divulgacdo serfo utilizados? E
a forma de o cliente saber da existéncia do produto. A
promocdo envolve as varias formas de divulgar
informacgdes relevantes do produto para os consumidores
e diferenciar da concorréncia. Promover um produto
mostra aos consumidores por que eles precisam e por
gque eles devem estar dispostos a pagar um determinado
preco por ele.

4. PRACA (LUGAR): onde o meu produto sera vendido?
Como o produto sera entregue ao mercado? Uma boa
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praga (lugar) envolve se localizar diante dos
consumidores que sS&0 mais propensos a comprar seu
produto.

Os 4 P’s podem ser utilizados através de algumas
perguntas que irdo auxiliar na compreensao deste
conceito.

e O que os consumidores querem de seu produto?

e Como seu produto atende a essas necessidades?

e Onde os potenciais compradores procuram 0 seu
produto?

e Como vocé se diferencia dos seus concorrentes?

e Qual é o valor percebido do seu produto?

¢ Que interacdes vocé tem com os clientes?

Definir claramente o produto, preco, praca e
promocdo, deve ser considerado ao desenvolver uma
estratégia de marketing para qualquer produto. Equilibrar
esses quatro elementos é fundamental para os
comerciantes que trabalham e lutam para posicionar seu
produto ou marca no mercado.

9.2 PUBLICIDADE

Como o nome diz, significa tornar publica uma
ideia que esta relacionada a um produto ou servico de
uma empresa, com a finalidade de adquirir a recepcéao do
publico. Portanto, a publicidade envolve a criacdo de
estratégias para fomentar o desejo por bens de consumo,
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por isso ele usa varios métodos que vao desde o uso de
imagens e outros elementos da midia.

Ao anunciar um produto, qualquer informacéo
escrita dada aos clientes também deve conter o nome da
empresa, informagbes de contato e logotipo. Isso
mantém sua identidade de negdcio acima de tudo nas
mentes dos consumidores. A publicidade pode dar-se por
meio de jornais, revistas, radio, internet, painel, panfletos,
entre outros.

Uma oOtima ideia de publicidade é a divulgacéo
das cestas de organicos que ocorre por meio das redes
sociais, Facebook e Whatsapp. E uma alternativa que
tem dado certo no mercado, as cestas sao entregues na
casa do consumidor, o produtor pode vender as cestas
de forma mensal ou quinzenal, como o cliente achar
conveniente. Porém, € importante fazer a previsdo de
demanda, caso sua oferta seja suficiente para fazer 20
cestas mensais, € importante planejar uma demanda que
nao ultrapasse esse numero.

i
Alface Lisa
Organica
R$ 2,00 a unidade

Figura 29: Exemplo de cartaz publicitario
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9.3 PROPAGANDA

A propaganda é uma parte da publicidade, como o
nome diz, significa a propagacdo para criacdo de
possibilidades para que a pessoa tenha conhecimento do
produto. A propaganda abrange o publico dos clientes
potenciais (que tém condicbes de comprar, mas que por
alguma razdo nao compraram), tendo o intuito de torna-
los clientes reais (compradores habituais).

Na propaganda o que vocé quer é influenciar a
atitude das pessoas. Mudar a maneira de pensar, as
opinides e crencas para eles. Além disso, neste caso, a
propaganda também ocorre por meio da midia impressa
ou eletrbnica para transmitir as ideias ao publico. Mas,
neste caso, ndo € sobre a venda de qualquer coisa e sim
para que a pessoa tenha conhecimento de determinado
mercado.

Concluindo a publicidade concentra-se em
desenvolver negocios e vender produtos e servigos,
enquanto a propaganda pretende mudar atitudes e
crencas. Abaixo, um exemplo de propaganda com o
intuito de aumentar o consumo dos alimentos organicos.
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Cenouma

30,39..°

Tomate

Figura 30: Exemplo de propaganda para atrair 0 consumo
de alimentos organicos

10. IMPORTANCIA DO PROCESSO LOGISTICO PARA
O PRODUTOR

A logistica envolve a movimentacdo dos produtos.
Para um melhor entendimento do processo logistico é
preciso compreender a cadeia produtiva. A cadeia
produtiva € uma sequéncia de etapas, onde o produto
sofre algum tipo de transformacdo que vai desde a
aquisicdo da matéria-prima até chegar a utlima etapa que
€ o0 consumidor final.
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MATERIA-PRIMA PRODUTOR RURAL CANAL DE
DISTRIBUICAO
.: t
CANAISDE _ CONSUMIDOR
COMERCIALIZAGAO FINAL

Figura 31: Fluxo Logistico

Para a chegada de um produto de qualidade ao
consumidor final € preciso tragcar um grande caminho. E
importante a conservacdo da aparéncia e sabor do
produto. O transporte e armazenagem precisam ser
inclusos na cadeia de producdo, e devem ser feitos de
maneira adequada de acordo com o produto.

Dentro da producdo da horticultura organica, a
logistica pode ser dividida em trés processos integrados:

e Logistica de suprimento: a forma como a
matéria-prima vai chegar até a propriedade rural
precisa ser planejada para que esteja disponivel
no momento da produgcdo, com o objetivo de
reduzir custos de transporte.
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e Logistica de operacdo da producdo organica:
busca a movimentacdo apenas da quantidade
necessaria, sem gerar muito estoque ou falta de
estoque. Apdés a producdo, deverd haver a
preocupacdo com 0 transporte interno,
manuseamento, estoque, entrega e controle.

e Logistica de distribuicdo: como os produtos séo
pereciveis, cada mercadoria em especifico precisa
do cuidado péds-colheita, ou seja, transporte e
embalagem, armazenagem e  temperatura
adequados. A colheita de alguns produtos €
realizada, por exemplo, uma vez ao ano por
consequéncia de suas condicdes climaticas. A
logistica precisa realizar um transporte de acordo
com as particularidades do produto, tendo como
garantia a precisdo no momento da entrega final.

A logistica deve envolver esses trés processos de
maneira conjunta, garantindo a eficiéncia e eficacia em
todo o processo desde a aquisicdo da matéria-prima até
a chegada do produto ao cliente final. Na atuacdo do
comeércio é necessario que a mercadoria esteja no local e
tempo exatos, sempre a disposicdo do consumidor.

10.1 CANAIS DE COMERCIALIZACAO (ONDE
VENDER?)

A comercializagdo pode ser realizada por venda
direta e venda indireta:
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Venda Direta
{sem intermediarics )

-Feiras;

- Entregaem
domicilio;
-Vendss no loml
de producao;

- Lojas proprias.

‘Yenda Indirets
{com intermediarios

- Lojas & Quitandss
{novarejo)

- Redes e
Supermercados (no
atacada)

Figura 32: Canais de Comercializagdo

Fonte: Chiavenato (2014, p.160, adaptado pelo autor)

10.1.1 Venda Direta

- Feiras: deve-se ter atengdo quanto aos regulamentos
sanitarios, ha possibilidade da conquista de clientes fiéis.
Necessario observar se os custos do direito do local ndo
s&0 muito caros para nao encarecer o produto final.

Figura 33: Feiras
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- Entrega em domicilio: deslocamento conforme os
clientes, realizacdo do contato direto entre agricultor e
consumidor. Necessaria uma grande diversidade de
produtos para atender aos pedidos, perda de tempo no
deslocamento. E preciso um grande ntimero de pedidos
para compensar 0 tempo gasto até os domicilios.
Interessante a realizacdo de planos de fidelidade
mensais ou quinzenais.

Figura 34: Cesta de entrega em domicilio

- Venda no local de producdo: indispensavel uma boa
sinalizacdo e propaganda para indicar o local de venda.
Nao é aconselhado o sistema “consumidor colhe e paga”,
pois pode haver perda devido a colheita de forma
inadequada. O produtor precisa ter boa proximidade com
o cliente.

Figura 35: Venda no local da producgéo
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7

- Lojas préprias: é necessaria uma grande diversidade
de produtos. E uma maneira rapida de adquirir clientes
novos, caso o ponto de venda tenha uma localizacao
estratégica. Deve-se considerar que 0S custos com
manutencdes sao altos (luz, empregado, aluguel).

— >

Figura 36: Lojas proprias

10.1.2 Venda Indireta

Lojas e Quitandas (no varejo): fornecimento feito para
revendedores de médio e pequeno porte. E possivel uma
boa margem de lucro com clientes diversificados, porém
€ necessario um alto investimento com materiais de
divulgacdo. Necesséria certificacdo do produto.

Figura 37: Comércio em quitandas (varejo)


https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjmp4y6hcrUAhVLhZAKHfy2AhoQjRwIBw&url=https://pixabay.com/pt/supermercado-produtos-hort%C3%ADcolas-2384476/&psig=AFQjCNHmVE0_E-3g61lT10lowWBsLPz-_Q&ust=1497966269334125
https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjmp4y6hcrUAhVLhZAKHfy2AhoQjRwIBw&url=https://pixabay.com/pt/supermercado-produtos-hort%C3%ADcolas-2384476/&psig=AFQjCNHmVE0_E-3g61lT10lowWBsLPz-_Q&ust=1497966269334125
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Redes e Supermercados (no atacado): E preciso a
diversidade de pelo menos 20 tipos de produtos em
média, devido as vendas em grandes quantidades. Pode-
se considerar como alternativa organizar grupos de
agricultores para fazer o trabalho da entrega. Necessaria
certificacdo do produto.

11. ADMINISTRACAO FINANCEIRA DA
PROPRIEDADE

A seguir descrevem-se 0s conceitos financeiros:

CUSTO: Antes da formulagéo do preco do seu produto, é
necessario compreender o que € custo. Custo é o gasto
total utilizado na producdo incluindo matéria-prima e
mé&o-de-obra.

CUSTO FIXO (CF): E um custo periédico que permanece
inalterado independentemente do nivel de saida ou
receita de vendas. Exemplo: juros, aluguel e salarios.

CUSTO VARIAVEL: os custos variaveis sdo aqueles
custos que variam dependendo do volume de producédo
de uma empresa. Elas aumentam a medida que a
producdo aumenta e descem a medida que a producéo
diminui. Os custos variaveis diferem dos custos fixos
como aluguel, por exemplo, que tendem a permanecer 0s
mesmos, independentemente da producéo.
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CUSTO TOTAL: soma dos custos fixos com 0s custos
variaveis geram o custo total.

CUSTO UNITARIO: o custo total dividido pela unidade
do produto.

RECEITA: E a renda a partir da venda de produtos ou
servicos nas operacdes de uma empresa em um periodo
especifico.

11.1 IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA

Um processo de andlise econbmica permite ao
produtor o conhecimento dos resultados alcancados, em
termos financeiros, da propriedade rural. A anotacao
mensal das receitas e despesas, junto com o acumulo do
saldo, é essencial para calcular os lucros obtidos na
propriedade.

Com as anotagOes de forma correta pode-se ter o
conhecimento se 0s gastos estdo coerentes com a
producdo. Como empreendedor € preciso tomar decisdes
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conscientes, e a tomada de decisdo mais correta
possivel se da por meio dos resultados econémicos da
empresa.

O uso do fluxo de caixa € importante para
estabelecer demonstrativos financeiros que irdo calcular
a capacidade da empresa para gerar caixa. E um método
muito utilizado devido a sua simplicidade e ao mesmo
tempo efetividade de resultados, considerando o
pagamento e recebimento. O fluxo de caixa demonstra
as mudangas ocorridas que geraram influéncia no caixa,
por meio do controle de entradas (contas a receber) e
saidas (contas a pagar). Para analisar de onde o dinheiro
esta vindo e saindo, o modelo de fluxo de caixa utilizado
sera o fluxo de caixa operacional, que inclui transacdes
diarias.

11.2 ELABORACAO DO ORCAMENTO

O primeiro passo para o controle financeiro é
elaborar o orgamento. O orgamento financeiro trata-se de
projecdbes sobre o0s rendimentos e despesas da
propriedade, tanto em curto prazo quanto em longo
prazo. O orcamento € um importante instrumento
administrativo, e serve também como um plano de acéo
para atingir objetivos quantificados, padréao para medir o
desempenho e como um dispositivo para lidar com
situacfes adversas previsiveis.

E importante destacar que o produtor deve saber
diferenciar os custos da familia e da propriedade rural,
precisam ser colocadas no orcamento de forma diferente.
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A planilha das receitas € o primeiro passo para ter
0 conhecimento se existem gastos indevidos, para entao
estabelecer um planejamento para resolugdo de
possiveis problemas e ampliar os lucros.

Comece separando as receitas e despesas da
familia. Primeiramente “coloque no papel” de onde vem a
renda da familia e suas despesas. A seguir uma tabela
com itens de receita que servirdo de exemplo para seu
planejamento financeiro mensal.

11.2.1 Controle de Renda Familiar

Entradas de dinheiro R$
Salario

Vendas Propriedade Rural

Outras receitas

Total das entradas
Quadro 4: Controle de entradas de dinheiro

11.2.2 Controle das Despesas Familiares

Saidas de dinheiro R$
Agua

Luz

Telefone

Alimentacao

Gas

Transporte (6nibus)

Farmacia

Despesas financeiras (empréstimos, cartio, juros)

Total das despesas
Quadro 5: Controle das Despesas Familiares
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11.3 RECEITAS E CUSTOS DA PRORIEDADE RURAL

O planejamento dos gastos que envolvem a
andlise de solo, adubos organicos, biofertilizantes,
ferramentas, maquinas, e outros recursos que Sao
essenciais para a execucdo e desenvolvimento da horta
podem ser realizados em uma “ficha”, (caderneta de
campo), onde serdo registradas todas as informagdes da
horta, ou também utilizado o computador no programa
Microsoft Excel.

11.3.1 Planilha de Custos Fixos da Propriedade (CF)

Saidas de dinheiro R$
Agua

Luz

Telefone

Pré-labore (salario do
produtor)

Salarios familiares

Total custo fixo

Quadro 6: Custos Fixos da Propriedade (CF)
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11.3.2 Planilha de Custos Variaveis da Producao

a) Despesas com operacdes

Preparo do
solo
Plantio
Aplicacdo de
caldas
Colheita
Limpeza e
classificacéo
Total de custos variaveis

Quadro 7: Despesas com operacdes

b) Material consumido

Semente (Q)
Substrato
(sacos)
Composto (kg)
Inseticida
biolégico (kg)
Biofertilizante
(litro)
Calda (ml/litro)
Outros custos
Total de custos variaveis

Quadro 8: Despesas com material consumido
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11.3.3 Planilha de Custo Total (CT)

Custo

Total Mensal

Custos fixos (CF)

Custos variaveis (CV)

Custo total CT = CF + CV

Quadro 9: Planilha de Custo Total (CT)

11.4 O PLANEJAMENTO DA MAO-DE-OBRA

E importante que se registre o maximo de
informacgdes possiveis no planejamento da méao-de-obra.
Por exemplo, no servico de preparo de um canteiro
sendo preciso transplantar 500 mudas de alface, deve-se
registrar:

Servico: transplante de mudas de alface

Horario de inicio e término

7:00 as 10:00

Dia de realizacdo do
Servico

01/06/2017

Nome de quem realizou o
Servico

Pedro

Recursos utilizados

Ferramentas disponiveis na
propriedade e mudas do
produtor.

Clima do dia

guente e nublado

Resultados alcangados

480 mudas

Quadro 10: Exemplo de planejamento da méo-de-obra
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11.5 FORMULACAO DO PRECO

Os produtos organicos possuem pouca quantidade
no mercado, sendo assim a tendéncia € que o preco seja
elevado, mas muitas vezes o0 preco final para o
consumidor que vem sendo colocado esta muito acima
da margem consideravel. Este problema, muitas vezes,
causa Inviabilidade de comércio em grande escala,
gerando perdas que séo pagas pelo proprio agricultor.

Na fase de conversdo, conforme a qualidade do
solo, a producdo pode ndo ser tado satisfatoria e custos
de recuperacdo da area podem aumentar o custo de
producdo. Deste modo, € importante ressaltar as leis da
economia, a principal delas "LEI DA OFERTA E DA
PROCURA". Conforme a lei da oferta e da procura, na
safra (grande quantidade de um produto) o preco diminui,
mas na entre-safra (quando a quantidade do produto é
pouca) O pre¢o aumenta.

O preco elevado do alimento orgénico ndo é
influéncia da producdo. Em algumas situacbes esse
preco é considerado em fungdo do preco do alimento
convencional, aplicando uma taxa que pode variar de
30% a 100%. Essa margem elevada acaba limitando o
comércio para consumidores de alta renda, pois provoca
uma imagem perante o consumidor de um produto muito
caro.

Muitas vezes, aquele produtor que n&o possui
estratégias de comércio bem delimitadas, acaba por ndo
vender toda a producdo para aquele consumidor que
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reconhece os valores do produto organicos, e acaba por
vender seu produto que é certificado para o mercado
convencional. Isso acaba desmerecendo o produto
organico, que na realidade a sua compra ndo pode ser
estimulada para consumo somente advinda de um
melhor preco.

Dentre os beneficios de custo de produgdo para o

agricultor organico encontram-se:

e Diminuicdo de forma progressiva de matéria-prima
externa a propriedade;

e Estimulo de reciclagem dos nutrientes;

e Sementes e demais matérias-primas adquiridas
por produgdo propria.

A formulacdo de preco deve considerar como base
0S custos para obter um retorno minimo aceitavel para o
produtor. A adocdo desse sistema envolve o valor que
precisa ser acrescentado ao preco de custo para
formulag&o do preco de venda.

11.6 METAS E PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA
PROPRIEDADE

Uma meta ndo pode ser confundida com sonho. A
diferenca entre um sonho e uma meta é que um sonho €
simplesmente uma fantasia, algo que vocé ndo ira
realizar ativamente. Uma meta, por outro lado, é uma
coisa concreta na qual vocé coloca em movimento 0s
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passos para alcancar seu objetivo final. Ao estabelecer
metas, primeiramente essas metas precisam ser
alcancaveis. Nao pode ser tracada uma meta que ira
prejudicar sua propriedade e a seguranca de sua familia.

Muitos pensam que o planejamento financeiro é
simplesmente gastar menos do que se ganha, mas vai
muito além disso, é saber como gerenciar a renda da
familia de forma a garantir a seguranca de todos os
envolvidos no negocio.

Pontos importantes que precisam ser
considerados no planejamento financeiro:

1- FIQUE ATENTO AS DESPESAS MENORES: preste
atencdo nas despesas menores que nao sao
demarcadas no planejamento. Por exemplo: suponha
gue vocé retire todo dia de seu orcamento R$ 3,00
para compra de algo que ndo € importante. Ao final
do més tera gasto R$ 90,00 e ao final do ano R$
1.080 que nao foram computados, e que esse valor
poderia ser sido revertido em algum recurso para sua
propriedade ou feito algum investimento como uma
poupanca.

2- RESERVA DE EMERGENCIA: poupe sempre um
valor de emergéncia para suprir gastos imprevistos
em seu planejamento.

3- ANALISE DE NECESSIDADE DE COMPRA: ao
comprar um produto analise se isto € realmente
importante para vocé, e em que vai ser util. Evite
assim dividas desnecessarias.
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4-

ELIMINE O DESPERDICIO: imagine deixar todo dia
alguma luz acessa sem motivo. Pense que ao final
do més esse acréscimo na conta de luz poderia ter
sido eliminado. Evite jogar alimentos no lixo.

PENSE NA MELHOR FORMA DE PAGAMENTO: ao
adquirir um produto, principalmente de alto valor,
analise qual forma vale mais a pena, a vista, cartdo
de crédito ou crediario. Caso tenha condicbes de
pagamento a vista analise se o desconto vale a pena.
Na hora de comprar parcelado é preciso analisar o
valor da prestagcdo de acordo com o0 orgcamento
familiar, para que as prestacbes ndo atrasem
gerando juros.

11.6.1 Controle de Compra, Venda e Estoque

Todos os registros de compra, venda e estoque

precisam ser anotados para poder realizar o fluxo de
caixa de entradas e saidas da renda. As compras da
propriedade rural precisam ser realizadas conforme
previsdo de consumo. Esta previsdo ira evitar que
compras desnecessarias sejam realizadas.
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MES/ANO:
Condicao de
Pagamento
Dia | Produtos | Quantidade A A Total
Vista | Prazo
(30, 60
ou 90
dias)
TOTAL:

Quadro 11:Planilha de Controle de Compras

E extremamente importante ter o conhecimento da
guantidade que esta sendo vendida, e principalmente
guanto vendeu de cada produto em especifico. Assim,
sera possivel fazer uma previsdo de guanto tem em caixa
e quanto ainda ird receber. Tendo conhecimento da
guantidade de dinheiro em caixa, podem-se programar
0S pagamentos e saber o lucro durante o periodo.

11.6.2 Raz0es para se fazer uma Previsao de Vendas

e Planejamento de Vendas

Quando séao feitas previsbes de vendas, também
estdo sendo planejadas as atividades futuras, fornecendo
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um plano de negdcios para gerenciar seu territério. A
previsdo de vendas é a sua melhor ferramenta para obter
uma boa estimativa da demanda pelos produtos que
vocé vende. A equipe de vendas é a linha de frente para
0 negécio, e sendo mais bem posicionada pode reunir
informacdes sobre a demanda de forma antecipada.

Para escolher quais horticolas serdo cultivadas,
primeiramente, é preciso estabelecer o objetivo da sua
horta. Para hortas com fins comerciais, € importante
verificar:

1) Quais as horticolas que s&@o de preferéncia de
consumo?

2) Qual época do ano a oferta € maior (menores
precos, porém mais dificuldade para venda do
produto) ou a oferta é menor (alto preco, mas a
venda do produto torna-se mais facil)?

3) Verificar se a producéo supre a demanda local.

e Gestdo da cadeia de abastecimento

Quando vocé pode prever a demanda e gerenciar
a producdo de forma mais eficiente, vocé também tem
um melhor controle sobre sua cadeia de suprimentos.
Isso oferece as oportunidades de gerenciar e aproveitar
a0 maximo 0S recursos.

e Planejamento financeiro

Antecipar as vendas fornece as informacdes
necessarias para prever receitas e lucros. A obtencéo de
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boas informacgBes de previsdo a sua disposicdo também
oferece a chance de explorar possibilidades para
aumentar a receita e o lucro liquido. Com uma previsao
sélida sera evitada a necessidade de “vendas de panico”
para livrar seu negécio de excesso de mercadoria
gerando como consequéncia instabilidade no preco.

e Marketing

A previsdo de vendas da ao marketing um olhar
avancado sobre as vendas futuras e oferece a
oportunidade de agendar promocdes caso a venda de
determinado produto seja fraca. Em casos extremos, as
previsbes de vendas podem levar a descontinuacdo de
produtos que estdo em movimento lento de venda.

MES/ANO:
Condicao de
Pagamento
Dia | Produtos | Quantidade A A Total
Vista | Prazo
(30, 60
ou 90
dias)
TOTAL:

Quadro 12: Planilha de Controle de Vendas
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E necessario ter o controle de insumos na
propriedade rural, isto fara com que vocé tenha o
controle da quantidade que foi produzida, quanto foi
vendido, e quanto vocé precisara produzir no préximo
periodo de acordo com a previsdo de demanda, ou seja,
previsdo do que foi vendido. Isto fard com que vocé evite

o desperdicio.

Mercadoria:

Data Operacao Entrada Saida Saldo
SR 965 |d|QEs| | QLS5 ¢
5_)8 5 2\91 L % 29‘ s g QQ‘ QO

2175 = =
Somas
Quadro 13: Planilha de Controle de Quantidade de Producao
/

QUANDO FOR PRODUZIR E VENDER FIQUE ATENTO AOS
PERIODOS DE SAZONALIDADE DO PRODUTO.
/

11.7 POS-VENDA

Hoje a principal preocupag¢do ndo € somente com
as vendas, as organizacbes se preocupam com pos-
venda. O pos-venda envolve acdes cujo objetivo € a
fidelizacdo do cliente e o compromisso que vai além do
momento da compra. O bom comerciante passa a
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sensacdo de seguranca ao cliente através de atitudes
gue tragam a satisfacdo no momento da compra, para
gque entdo o cliente volte a comprar estabelecendo uma
relacdo de compromisso. Apds a compra, 0 cliente
precisa ter a garantia que aquele produto ird atender as
suas expectativas O poés-venda é importante também
para entender o comportamento do cliente, saber o que
ele pensa sobre o seu produto, se esta satisfeito ou néo,
para que entdo possiveis falhas possam ser corrigidas.
Quando ndo ha monitoramento do cliente, a chance de
recuperacdo de um cliente insatisfeito € quase nula.

11.8 NEGOCIACAO

A negociacdo é o principal meio para se conseguir
0 que quer de outra pessoa. Para uma boa negociacdo a
primeira etapa € o planejamento. Informe-se ao maximo
possivel para que vocé tenha um grande conhecimento
do assunto a ser negociado. Por exemplo, na negociacao
de compra com um fornecedor ja tenha a informacéo dos
precos dos principais concorrentes, faca uma pesquisa
de mercado. Durante a negociacdo a comunicacao é
fundamental para a conducdo da negociacdo, € preciso
estabelecer ideias objetivas e ser um bom ouvinte. Ao
negociar ndo seja precipitado, ndo feche um negdcio sem
a certeza de que sera 0 mais adequado para VoOCE,
lembre-se que o principal objetivo de um negoécio é
sempre que seja favoravel para todos os envolvidos.
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